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Социальное предпринимательство сегодня 

Мировая практика социального предпринимательства претерпела качественные 
изменения: выросло число компаний, ведущих деятельность, ориентированную на 
достижение социального эффекта, заметно усилился их вклад в глобальную 
экономику. 

Российское социальное предпринимательство развивает собственную 
инфраструктуру. Создается сеть Центров инноваций в социальной сфере, что 
признано Президентом России лучшей региональной инфраструктурной 
практикой. 

Социальное предпринимательство не просто занимает определенное место в 
экономической системе многих стран – оно берет на себя функции, еще несколько 
лет назад являвшиеся сугубой прерогативой государства.  

Наталья Зверева: Социальное предпринимательство. Новые веяния и пути 
развития - Портал «Новый бизнес: социальное предпринимательство», 

http://www.nb-forum.ru/interesting/experts/zvereva-trendu.html#ixzz3JMt1qphL 

Сегодня соцбизнес готов к ответственности не только за благополучие отдельных 
граждан или микро-сообществ, - социальные предприниматели накопили 
достаточно сил и опыта для решения серьезных проблем, требующих взвешенного 
системного подхода. 

http://www.nb-forum.ru/interesting/experts/zvereva-trendu.html
http://www.nb-forum.ru/interesting/experts/zvereva-trendu.html
http://www.nb-forum.ru/interesting/experts/zvereva-trendu.html
http://www.nb-forum.ru/interesting/experts/zvereva-trendu.html
http://www.nb-forum.ru/interesting/experts/zvereva-trendu.html
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ПОСТАВЩИКИ И ДЕЛОВЫЕ ПАРТНЕРЫ (В СООТВЕТСТВИИ С ПРОФИЛЕМ ИНТЕРЕСОВ 

УЧАСТНИКОВ СПК НА МЕСТНОМ, РЕГИНАЛЬНОМ, ФЕДЕРАЛЬНОМ И МЕЖДУНАРОДНОМ 

УРОВНЯХ)

 

МЕСТНОЕ НАСЕЛЕНИЕ (ПО КАТЕГОРИЯМ ЦЕЛЕВОЙ 

АУДИТОРИИ В ПРЕДЕЛАХ ТЕРРИТОРИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

УЧАСТНИКОВ КЛАСТЕРА)

ПОТРЕБИТЕЛИ ПРОДУКТОВ И УСЛУГ УЧАСТНИКОВ КЛАСТЕРА (МЕСТНОГО, 

РЕГИНАЛЬНОГО, ФЕДЕРАЛЬНОГО И МЕЖДУНАРОДНОГО УРОВНЕЙ)

ОРГАНЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ И МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ, А 

ТАКЖЕ ДРУГИЕ СУБЪЕКТЫ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ПО ПРОГРАММАМ 

РАЗВИТИЯ СОЦ.ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РЕГИОНАХ
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Кластерная структура (функционально-ролевая модель)

Организации, обеспечивающие совместную деятельность участников 

кластера: профильные предприятия, центры занятости, финансовые 

структуры, венчурные компании, центры сбыта продукции, иные компании, 

играющие роль поставщика ресурсов 

Орган координации и региональные ЦИСС

Ядро кластера

РЦП СП

Функционально-ролевая модель СП-кластера как 
системное инфраструктурное решение 



Преимущества функционально-ролевой модели  
СП-кластера 

Распределение зон ответственности и компетенций участников на основе 
функционально-ролевой модели отношений, позволит повысить управляемость 
данным процессом со стороны координирующего органа, с учетом миссии каждого 
участника и в соответствии с определенными государством приоритетами и целями 
социально-экономического развития территорий.  

Предлагаемая модель кластерного взаимодействия наиболее пригодна для 
удовлетворения потребностей всех участников кластера за счет консолидированных 
ресурсов и совместной реализации проектов различной направленности. 

Данная модель - один из наиболее перспективных организационных механизмов 
формирования устойчивых, доверительных отношений между множеством 
участников разных категорий и формирования сообщества, основанного на новых 
принципах идеологии свободной и регулируемой инициативы в единой системе 
взаимовыгодного сотрудничества (в системе выгодоприобретателей). 

Активное внедрение подобных кластерных образований во всех российских 
регионах поможет решить проблему скорейшего перехода социальных 
предпринимателей на новые рельсы отношений, что в итоге придаст нужную 
направленность процессам социальной модернизации и повысит темпы роста 4-
сектора экономики.  



Долгосрочная 
стратегия участников кластера

Информационные ресурсы участников( знаниевая составляющая): данные, классификаторы, системы знаний, методы, методики …
Физические ресурсы участников: земля, сооружения, сырье, МТБ, компоненты, продукция, услуги …

Системообразующие 
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Мобилизация социальных ресурсов 

территориального сообщества, 
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реализации продуктов и 
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Процессы, повышающие 

ценность для участников

Процессы, 

совершенствующие 

сообщество и качество 

социальной среды

Процессы реализации 

кластерных проектов

Технологический потенциал Инвестиционный потенциал Инновационный потенциал Мобилизационный потенциал

Задачи генерального 
оператора

Управление качеством и требованиями 
к продукции и услугам

Управление отношениями в партнерстве Управление проектами и потенциалами Управление коммуникациями
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Система взаимодействий в кластере  
(методология и технология ) 



Система взаимодействий в кластере  
(задачи по направлениям) 



Организационно-экономические механизмы 
повышения ресурсного потенциала кластера 



Эффекты деятельности кластера 
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1) Активное вовлечение граждан и организаций в проектную деятельность 
участников кластера 

2) Повышение имиджа и роли кластера в обществе и государстве 

3) Расширение возможностей и развитие потенциалов участников кластера 

4) Формирование устойчивой, жизнеспособной модели многофункционального 
сетевого взаимодействия  

5) Повышение экономической эффективности и рентабельности проектов (включая 
расширение возможностей формирования внутренних инвестиций) 

6) Консолидация участников кластера и формирование доверительных отношений 

7) Усиление позиций на рынке и освоение конкурентных ниш 

8) Расширение зоны влияния кластера 



Матрица оценки социальной эффективности  
для мониторинга деятельности кластера  



Контакты 

Куликова Надежда Владимировна, вице-президент НП 
«Коллегия аналитиков», со-руководитель проекта 
«Ресурсный центр поддержки социального 
предпринимательства» 

 

Моб.тел.: +7(916) 426-78-77 

E-mail: knv@collegian.ru 

Skype: ruzanova_nv 

11 

mailto:knv@collegian.ru

